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Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her iilke, egitime biiylikk 6nem vermis, egitim
sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir. Ciinkii egitim; her insanin yasaminda, her toplumun,
her iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyecek ¢ok
onemli bir faktordur.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve iilkenin ihtiyaglarina cevap
verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmas1 gerektigini g6z oniinde bulundurarak, ihtiyaglar
arasinda Oncelik ve planlama ¢aligmasi yapmak; tiim bu ¢alismalar1 yaparken kurumlara biitce
disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme aliskanligi ve hesap verme sorumlulugu
kazandirmak hedefimizdir.

Gelisen ve stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amagclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiltiirii olusturmak igin
egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024 - 2028 stratejik plani
hazirlanmastir.

Biiylik 6nder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gengler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizin daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince utku ve yenilik¢i ruhu agik, Tiirkiye Cumhuriyeti ¢itasin1 daha
yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in, 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim
azmimizle ¢alismaktayiz.

Emine ilhan Kadam M.T.A.L. olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir.

Idari ve dgretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Turkiye
Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gegcen Ogretmenlerimize, Ogrencilerimize, velilerimize, Strateji
Gelistirme Kurulu / EKibine ve uygulanmasinda yardimi olacak herkese tesekkiir ederim.

Muhammet AKSOY
Okul Muduru
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist

kurul kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
MUHAMMET AKSOY | Okul Mudirii FAHRI TUNC Miidiir Yardimcist
OZLEM SAATCI Miidiir Yardimcist GULSUM KARAKEHYA |P.D. Ve Rehber Ogretmen
SERPIL DERIN Ogretmen CEMIL KURNAZ Ogretmen
ALI ERGUVEN 0.A.B. Bagkani HAMIDE GUNGORUR Ogretmen
ENGIN BENK 0.A.B.Yonetim Kurulu Uyesi  |OKTAY AYTEN Gonullu Veli
KASIM YILMAZ 0.A.B.Ydénetim Kurulu Uyesi

1.2 Planlama Sureci

2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan EKibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi bélimunde, okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel
istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 25 Haziran 2009 tarihinde 4 derslik ile eski Ciglik Belediye hizmet binasinda egitim
Ogretime baglamistir.

2010 - 2011 Egitim ve Ogretim yilinda bahgedeki depo ve binadaki diizenlemeler ile 7 derslik,
1 atolye ile egitim ve 6gretim yiiritiilmiistiir.

2011 - 2012 Egitim ve Ogretim yilinda okulumuz ana binasia 400m mesafedeki eski Ciglik
[Ikogretim Okulu binasinda ilave 3 derslik ile egitim ve dgretim devam etmistir.

Okulumuz, 2012 - 2013 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren Hayirseverimiz Saymn Emine
Ilhan Kadam Hanimefendi tarafindan yaptirilan 15 derslikli yeni binasinda hizmet vermeye
baglamistir.

Okulumuz bahgesine Atolye Binasi yapimi ¢alismalart 2014 yilinda bagladi. 2018 - 2019
Egitim ve Ogretim yilmin II. déneminde 4 Atdlye, 1 Ozel Egitim Smifi, 1 Sef- Ogretmenler odasi
ve 1 Konferans salonu ile Atdlye Binamiz hizmet vermeye baslamistir.

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Alani, Moda Teknolojileri Alani, Giizellik Hizmetleri Alan1 olmak

iizere 3 alanda okulumuz egitim — 6gretime devam etmektedir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenleri incelenmistir.
Yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergeleri bu incelemeyle

olusturulmustur. Buna gore;

e Yapilan ¢alismalar ile sektdrlere kalifiyeli ara eleman yetistirerek 6grencilerimizin is bulma

imkani arttirilmastir.

e Okul — Sektor isbirligi arttirllmis ve genisletilmis olup boylece Ogrencilere daha fazla

sektorel tercih imkani sunulmustur.
e Okulumuzda kaynastirma 6grencileri i¢in BEP sinifi agilarak etkin olarak kullanilmaktadir.

® Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda yapilan calismalar tamamlanmis olup etkilesimli

tahtalar 6gretmenlerimiz tarafindan etkin olarak kullanilmaktadir.
e Okul web sitemiz surekli guncellenmektedir.
® Okulumuz biinyesinde 6zel egitim sinifi agilmistir.
e Ogrenci devamsizliklarini &nleme ve azaltma konusundaki hedeflere ulasilamamustir.
e Uluslar aras1 proje ve yarismalara katilim konusunda hedeflere ulagilamamastir.

e Sanatsal ve bilimsel alanlarda yeterli diizeyde gelisme kaydedilememistir,

degerlendirmeleri yapilmistir.



2.3 Yasal Yukimluiulkler ve Mevzuat Analizi

Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde
verimliligin saglanamamasi.

Egitime erisimi
tegvik edecek ve

artiracak
e Egitime iliskin projeler gelistirmek, Galismalarin
e uygulamak ve sonuglarindan yapilmast,
Millf Egitim yararlanmak konusunda o
_ Bakanhg! R stirdtiriilebilirligin yapilamamas. Midirligiimiiziin hizmet
S Areti Il ve Ilge Milli (iretme niteligi ve
Egitim Ogretim Egitim o | ..
Hizmetlerinde Mudirlakleri | ¢ Ylusal ve uluslararast arastirma ve gucunun artiriimast 1¢in
ortak gorevler Yo lisi projeleri takip etmek, sonuglarindan orgiitsel yapisinin
onetmehigi 1 k da farkl gelistirilmesi,
9. Maddesi yararaniiia Konusunca -ard kurumicinde hizmetlerin
caligmalarin yapilmamasi. . _E h
etkinliginin ve
e [limizin biiyiik olmasi nedeniyle semtler verimliliginin artirilmast,
arasindaki okullarimizda nicel ve nitel
farkliliklarin kendini hissettirmesi.
Ter_nel Egitim e Egitim kurumu standartlarinin Egitim kurumu
H lzrtl?tle ri, giincel olmamast standartlarinin
Ortadgretim glincellenmesi,
Hizmetleri, e Geleneksel 6grenme yontemlerine
Meslekive Milli Egitim kiyasla daha interaktif ve hizli bir Al e
o T 5 . . M . Ozel egitime ihtiya
Teknik Egitim _ Bakanhig sekilde 6grenmenin tercih edilmesi duyan %)ireyl erin)é ggitim R
i i 11 ve Tlge Milli isi ini
Hizmetleri, Vf;: V?t? i ' o erisimlerinin
DinOgretimi bgium o [lk ve ortadgretim kurumlari arasi ici
Hizmetleri Mudiirlikleri A yayginlastirilmasi i¢in
|Zg19 Ierl, Yonetmeligi 10 imkan ve basar1 farkliliklarinin imkanlarin artirilmasi ve
o fad ' olmast bu alanda faaliyet
Egltlm ve lll 121 131 141 -
. 15 ve 16 gelistirip uygulanmasi,
F‘T_Ehbe'l’“k_ Maddeler e Sosyal, kiilturel, sanatsal ve sportif
izmetleri ? ~ e . o
o ateé g y faahyg"clere 0zel egitim ihtiyaci Ogrencilerin ok yonlii
ay Yy olan 6grencilerin yeterli diizeyde gelisimini destekleyecek
H(?zgr;e:el':::i katilmamast. projelerle ilgilenmesi ve
Azl (")'ret'l,n yeni projeler tGretmesine
Kurmgnlarll imkanverilmesi
Hizmetleri
Bilgi teknolojileri
alanindanitelikliinsan
e Yerelle is birligi iginde proje ve kaynagnmartirilmas,
aragtirma sonuglarinin yeni S
o uygulamalara yon vererek Miidiirligiimiiz istatistiki
Milli Egitim siirdiiriilebilir is stireglerine bilgilerin tiim birimlerce
o _ Bakanhgi déniistiiriilmemesi. izlenmesine yonelik bir
Bilgi Islem ve ITve Ilgf; Milli bilgi sistemi
Eglt“_l_l . Mulgﬁitllu%eri e Egitim ortamlarinda teknolojik olusturulmas.
Tel_<noI01|Ie_r ! " . olanaklardan daha fazla yararlanma B
Hizmetleri Yon'\;ﬁgzhgl 17 cmkAni Teknolojik altyap ve
addesi

Ogrencilerin egitim teknolojilerini
kullanmaya yatkinlig1

donanim agisindan
farkliliklarinin ortadan
kaldirilmast amaciyla ag
altyapisi, interneterisimi
ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi




e Egitimin niteliginin

Milli Egi‘gim - artirllmasi ve okullarda
Strateji _ Bakanhgt | Stratejik plan, performans programi ve planl yonetim anlayisinm
Gelistirme Ilve I}?? Milli faaliyet raporu arasindaki bagin yeterince yerlesmesi,
Hizmetleri [Egitim giiclii olmamasi.
Mudurlukleri .
Yénetmeligi 18 * Kurumici
Maddesi koordinasyonun
artirilmast,
) Milli Egitim e Ogretme 6grenme
5 OI(;m_e, il Bal;la nhl%/;'lr i1/ ilge / okul diizeyinde gerceklestirilen faaliyetlerinin tam
Degerlendirme ve ve Lee MITL 1 5lcme ve degerlendirme galismalarinin yapilmasi,
Sinav Hizmetleri Egitim yetersiz olmast
Mudurlukleri "
Yonetmeligi 19 * Olgme ve fiegerl.en.dirvr.n.e
Maddesi gla.mnda hizmet i¢i egitim
ihtiyact
Milli Egitim
. . Bakanhgl. | Mevcut gorevlerin yerine getirebilmesi igin Egitimde teknoloji
Insan Kaynaklar Ilve I}?? Milli bilgi teknolojileri alaninda nitelikli insan kullaniminin artirilmasina
Hizmetleri Egltlm | kaynagi ihtiyaci. yonelik galigmalarin
Mudurlukleri 1
o e yapilmast,
Y onetmeligi
20 Maddesi
e Egitim binalarinin
guclendirme
calismalariyla dogal
e afetten etkilenmelerinin
Milli Eglt}m Mevcut egitim binalarinin bir kisminin dogal onine gecilmesi,
. Bakanhgl. | afetriski tagimasi
insaat ve Emlak II've I}?? Milli e Yikilmasi gereken egitim
Hizmetleri Egitim | Mevycut egitim binalarmmn bir kismmin binalarinin yerlerine yeni
MgdurIUkl,evr_' fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi egitim binalarinin
Y onetmeligi apilmasi
22 Maddesi yap ’

e Egitim binalarinin
niteliginin artirilmast igin
fiziksel imkanlarmin
tyilestirilmesi.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanlig1 Programa,
Orta Vadeli Program,

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yeralan amag, ilke ve
politikalar incelenmis, kurumumuz ile iligkili amag¢ ve hedeflere planimizda yer verilmesine karar

verilmistir.

Cumhurbagkanligi Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tlgili Béliim /Referans

Belgesi

WVerilen Giorev,/Thtiyvaglar

Yurt Ici Tasarruflar

350.2, 3523 Sayilh Tedbir Maddeleri

5 -

Mali Piyasalar

379.2 Sayih Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 4323 Sayili Tedbir Maddeleri

Ortormaotiv

473.1 Sayil Tedbir Maddesi

Turizm

5253, 5254 Sayil Tedbir Maddeleri

Cririsimcilik ve BEobi'ler

559.2, 5593, Sayvih Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.5, 565.6, 5657 Sayili Tedbir Maddeleri

Geligtirilmesine Yonelik Hizrmetler

Ticaretin ve Tiketicinin Koronmasinin

621.8 Sayih Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayilh Amag Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk

TINL, TIV 3, TIVA, TH40 4, T4 4, 7441
Sayih Tedbir Maddeleri

Genglik

TA6.1, TH6.2, TA6.6, TA7.1, 7472, 748.6
Sayih Tedbir Maddeleri

On lkinci Engelli Hizmetleri THE 1, T5E.2, FSE_3, 7584, TSRS
Kalkinma Sayih Tedbir Maddeleri
Plama

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yobksullukla Micadele

T73.1, 7741 Sayili Tedbir Maddeleri

CGeelir Dagaluima

7774 Sayih Tedbir Maddesi

Eliltiir we Sanat

THI, THIZ, TAIS, TAS_1, TES.Z, THS 3, TRS.S, TS,
THS. 2, 704, 793 2 Sayil Tedbir Maddeleri

Spor

TOE.1, THE.2, TH63, TSI, TOU_1, THU.Z, THUS
Sayih Tedbir Maddeleri

Mliifiis ve Yaslanma

041, 809, 1 Sayiln Tedbir Maddeleri

Uluslararas: Giag

#1544, 816.1 Sayilh Tedbir Maddeleri

Yurt Ihsinda Yasayan Tirkler

H19.1, 8192, 8193, 8207 Saynh Tedbir Maddeleri

Affet Yonetimi

307, 8313, 8321, 8324, 833.6, 8391, 8393, £41.1
Sayih Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

9403 Sayih Tedbir hMaddesi

Kamuda Stratejik Yonetin

943 1, 9431, 9432, 943 4, 9435 Sayih Tedbir Maddeleri

Ealkinma Igin Uluslararas: Is Birligi

9701, 9TLE, 9726, 9732, 9733, 9734
Sayih Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayils Tedbir Maddesi

11



st Politika
Belgesi

i]gili Balim, Referans

Verilen Gérev/Thtiyaglar

Programda Bakanhfumuz ilgilendiren on dokuz {19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlanna
Yinelik on (10) dizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedhir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Diijital Diniisim 4 Tedbir
Orta Vadel: Hizmet [hracatimn Desteklenmesi 1 Tedbir
Program
(2024-2026) Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedhir
Kadinlann Egitime ve Istihdama Katilim
Yitksekagretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sekeor Odakl Dinisim
Kamu Cari Harcamalannda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarh Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Tklim Degisikligi Mevzuat, Emisyon Ticaret Sistemi, 1 Tedbir
Simirda Karbon Ditzenlemesi Mekanizmasina Uyum
Yurt I¢i Tasarraflar 350.2, 352.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Say1h Tedbir Maddesi
Imalat Sanayii 432.1 Sayih Tedbir bMaddesi
Otomotiv 73.1 Sayih Tedbir Maddesi
Tuarizm 525.3, 325.4 Sayih Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI ler 559.2, 5593 Sayil Tedbir Maddeleri
Filri Malkivet Haklarn 565.6, 365.7 Sayih Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, I 661, P. 662, P. 663,
Paad, Pass, Pass, P67, PaoE,
P&70, PAT2, P75, P76, P6TS,
Cumhurbaskanlig ;ﬁi[; IE'.E%I-] Sayih Politika ve Tedbir
2024 Yillik —
Progranm Comk P732,731.2, 7313, 7314, 7315
T33.0, 7332, 7344, TI5E, T,
739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 743,
744.1 Say1h Palitika ve Tedbir Maddeleri
Genglik T46.1, TA6.2, TAG.6, T47.1, 7472,
748.6 Say1h Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri T58.1, 758.2, 758.3 Sayih Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat T83.1, T85.1, 7852, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri
Uluslararas: Gidg #16.1 Say1h Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yagayan Tarkler

#19.1, 819.2, 819.3 Sayih Tedbir Maddeleri

Kalkinma Igin Uluslararas: [ Birligi

G70.1, 9726, 973.3 Sayih Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel Uriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulagtirilir. Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir. Kurumumuz igin

faaliyet alanlar ile iirtin/hizmetlerin belirlenmesi tablosu asagidaki gibi olusturulmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim - Egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Bireysellestirilmis Egitim Plan1 (BEP)

Ogretmen isleri hizmeti

Derece- Terfi
Hizmet i¢i Egitim
Ozlik Haklar

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi

Halk Oyunlari
Sergi

Kermes

Sportif faaliyetler

Masa Tenisi
Voleybol
Basketbol

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

Miize gezileri

Tiyatro

Sergi ve fuarlara katilim
Yarigsmalar

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Erasmus+ projeleri ile 6gretmenlerin gelisimlerine katki
Hizmet i¢i Egitimler
ISG kurslari

Projeler

AB Projeleri
Sosyal Projeler
Her Yerde Varim Projesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Yetistirme kurslari

Ogrenme ortamlarma yonelik faaliyetler

Atelye ve laboratuvarlari temiz kullanmak, gelistirmek
Smif kitapliklar1 olugturmak

Ders dis1 faaliyetler

Gezi, piknik, doga yiiriiytisleri diizenlemek

Meslek Edindirme Faaliyetleri

Isyeri Agma Belgesi
Isletmelerde Staj imkan1
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi katilmciligi saglamanm en &nemli araci olarak goriilmektedir. idarenin
etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyacglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglamaktadir. Egitim
acisindan paydas, bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tlim
taraflart icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis
paydaslar olarak siniflandirilir.

OKUL AILE

DKUL by
MODGRD BiRLIGI

BASKANI

GGRETMEN
KURULLARI KEDEK
YARDIMCISI

ic paydaslar: Okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir.

Dis paydaslar: okul/kurumun bir par¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlari ifade eder.

OKUL YONETICILERI MILLi EGITIM BAKANLIGI
OGRETMENLER ANTALYA VALILIGI
OGRENCILER ANTALYA iL MILLI EGITIM MUDURLUGU
YARDIMCI HiIZMETLER PERSONELI ANTALYA BELEDIYESI
OKUL AILE BIRLIGi ANTALYA iL EMNIYET MUDURLUGU
VELILER ANTALYA TICARET ODASI
ANTALYA SANAYi ODASI
ANTALYA iL SOSYAL HiZMETLER MUDURLUGU
MESLEK LiSELERI
ISLETMELER
REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZI
OZEL EGITIM VE REHABILITASYON MERKEZLER]
SAGLIK KURULUSLARI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

4.5 o

i -

35 -
3 1
25 - -
2
1,5 -
1 -
0.5 _
o - ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
1 2 3 a 5 5 7 ] 9 10 11 12 13

1

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikladile getirmektedirler. Okulumuz temiz

olup, ders arac gerecleriile islenmeye calisiimaktadir. Siniflarimiz kalabalik degildir,

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
daha fazla yer verilmesi gerekmektedir.Okul kantininin daha etkin

denetlenmesi gerekmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

3,5
3
2,5
2 —
1,5
1 —
0,5
o : : : : : : : : : : :
1 2 3 4 5 G 7 8 9 10 11 12 13

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil tavir
goren. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunan, yenilik calismalarda destek olan.
Ogretmenler arasi isbirligine 6nem veren. Yapilacak ¢alismalarda 6gretmenin fikri alin bir

kurum.
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Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta. Arac
gerecler yoniinden yenilikler yapilmali. Okulda daha objektif 6diil sitemi
olusturulmali.

Veli Anketi Sonuclar:

[N

- Rl HM - -
[ T R L S A ¥ B VE ¥ ) B ) B ¥

[}

=

[

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiyac duydugum her zaman goriisme imkanim
var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber
verilmektedir. Okul temiz ve bakimli olup, 6grencim giris ve c¢ikislarda gerekli giivenlik
tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler ara¢ ve gereclerle
islenip 6grencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri

ulasmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki yetersizlikler. Sanatsal ve sosyal

etkinliklere daha fazla yer verilmemsi. Veliyle daha fazla isbirliginin olmamasi
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2.7 OKul / Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 2 | Cok Amagh Salon X

Derslik Sayisi 15 | Cok Amagcl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 | Kutlphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 15 | Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 12 | Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 90 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 36 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 14.281 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 12.941 | Atolye X

Okul Kapali Alan (m2) 1.340

Sanatsal, bilimgel ve sportif amagl 1.200

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 16.5

Tuvalet Sayisi 8

Diger Yesil Alan
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Egitim dgretim islerinin yiiriitiilmesi ve uygulanmast.
Sosyal ¢aligmalarin yiiriitiilmesi takibi
Okul/Kurum Rehb_erllk vfaalvly_etler‘lnulr!‘yurut_uIme5|_ ve takibi
Miidari Demirbas islerinin yiiriitiilmesi ve takibi

Personel ve 6zliik islerinin yiiriitilmesi ve takibi

Nobet islerinin yiiriitiilmesi ve takibi

Kiiltiirel islerin yiiriitiilmesi ve takibi

Okul miidiiriniin olmadigi zamanlarda okul miidiirliigiine vekalet eder.

Kendi alanyla ilgili y1llik ¢alisma takvimi hazirlamak

Personelin devam devamsizligini takip etmek

Tasinir mal yonetmeliginde belirtilen usullere gore kayitlar: tutmak belge ve cetvelleri diizenlemek

Personel islerini yiiriitmek Satin alma komisyonuna baskanlik etmek

Yazi ve kayit islerinin diizenli yiiriitiilmesini saglamak,Istatistiki verilerin tutulmasini saglamak.

MEBBIS modiiliinii giincellemek

Sube 6gretmenler kurulu ¢aligmalarini takip etmek

Ziimre 6gretmenler kurulu ¢alismalarini planlamak yiiriitmek

10. smuf gegme defterlerini diploma defterlerini ve diger Evraklarin diizenli olarak tutulmasini saglamak

11. e-okul lizerinden 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii yapmak

12.  Yazi ve eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek

13. Karneleri hazirlamak

14. Sosyal kuliip faaliyetlerini yiiritmek kurula baskanlik yapmak

15. Nobet esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitlin birimlerinin temiz olmasim saglamak

1. Uygulamali egitimin incelemeye ve arastirmaya dayali olarak her tiirlii ders arag-geregten yararlanilarak yapilmasini,
bunlarin biriminde bulundurulmasini ve zenginlestirilmesini saglar.

2. Uygulamali egitim kapsaminda 6grencilere yaptirilan temrin, tiretim ve hizmetlerin programlarda 6ngériilen bilgi,
beceri, tutum ve davraniglari kazandiracak nitelikte olmasini, ¢alismalarin belirlenen amaglar dogrultusunda

Atolye ve Bolim yiriitiilmesini saglar.
Sefleri 3. Aymi yoénetim altinda farkli program tiirii bulunan okullarla siirekli egitim ve 6gretim yapilan okullarin birimlerindeki
arag-gerecin sorumlulugu, birimin sefiyle birlikte o birimde gorevli bir teknisyene verilir.

4.  Sorumlulugundaki alan/boliim, atélye ve laboratuvarimn diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda,

protokol hiikiimleri dogrultusunda yararlanilmasim saglar.

Miidiir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak.

Okuttuklan derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak.

Serbest ¢aligma saatlerinde 6grencileri gozetlemek.

Ders diginda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen ddevleri yapmak.

Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek.

Her tiirlii yazisma isleri ve evraklarinin dosyalanmasi;

Gelen-Giden Evraklarin Dosyalanmasi, tertip ve diizeni;

MYS, KBS,EKAP is ve islemlerinin yapilmasi

Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve aktarilmasi,

Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi

Ozliik dosyalarmin tutulmast, tertip ve diizeni;

Muhasebe isleri, Satin alma isleri,

Tasinir Kayit Kontrol igleri

Odenek defterinin tutulmasi, maas islemleri,

10. Ambar is ve islemlerinin takibi.

11. Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecilariin verecegi diger gorevler.

12. Gegici isciler ve TYP caliganlarinin i ve islemleri

1 Mesai saatlerine uyarak okula zamaninda gelip gitmek.

2 Gerektiginde idare odasinda bulunan esyalarin (masa, sandalye vb.) tozunu almak ve odalar1 diizenlemek.

3. Her sabah Kamelyalar, diger alanlar, pansiyon ¢evresi dahil olmak iizere tertip diizen ve temizligini yapmak.

4

5

Miidiir Yardimcisi

CPONonrONRNOO~®NE

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

©COENOORWNEOGOAWNRG

Her teneffiis tuvaletlerde havlu kagit, pegete, el sabunu ve ¢opleri kontrol etmek.

Yardime1 . Her giin Ogrenciler okuldan ayrildiktan sonra; siniflarin, atélyelerin, koridorlarin ve tuvaletlerin siipiiriiliip deterjanh su
Hizmetler ile paspas yapmak.

Personeli 6.  Camlar deterjanli suyla 15 giinde bir silinecek.

7 Tuvalet kapilar1 ve duvarlari deterjanl suyla haftada bir silinecek.

8.  Demirbas malzemelerinin temizligi yapilacak, kontrol edilecek.

9. Okul bahgesindeki ¢oplerin her giin toplanmasi, gerekli goriildiigiinde yerlerin siipiiriilmesi.

10. Okul Midiirii ve diger idareciler tarafindan verilen her tiirlii gorevi yapmak.
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Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
0 0
0 0
1 20
4 80

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkilasyonu Oram

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kimya 6

Biyoloji 1 9 5
Ozel Egitim 1 9

Matematik 1 8

El Sanatlar 1 9

ingilizce 1 10

Cocuk Geligimi 2 12-13 11
T.D.ve Ed. 2 12-11

Matematik 2 11-11

Beden Egitimi 1 12

Fizik 0 1 14

Plastik Teknolojisi 0 1 14

Rehberlik 1 11

Ozel Egitim 1 13

Guzellik Hizmetleri 2 0 19-18 7
Beden Egitimi 0 1 19

Cocuk Gelisimi 2 20-15

Tekstil 2 18-18

Giyim Teknolojisi 1 23 10
Felsefe 1 26

Matematik 0 1 26

T.D.ve Ed. 1 24

Cocuk Gelisimi 1 33

Tarih 1 27

Gorsel Sanatlar 1 28

Cografya 1 28

Guzellik Hizmetleri 1 29

Din K.ve AB 0 1 25
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur 1 0 Lise 14 1

2 Hizmetli 2 0 Lise 26-1 2

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

-
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g 2 g X 2 =l % z = 2 =
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= a wm (%] <3} c (%] = > S
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o S £ s ) 'S ] » @ =
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E Q. = [ S — c = —-
= g Sz S o B o g S 3
S c A = o »ah = > c =

[ 5+ . o - D D
S > :Q ) [
~ T 0O ) Q = 80 >
D — on .
0 0 > Q
o = Q

O =
o—

1 1 0 0 253 30 81 6 23 7

2.7.3 Teknolojik Dlzey

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Bilgisayar 16 16 16 0
Yazici 9 9 9 0
Akilli Tahta 19 17 15 0
Giivenlik Kamerasi 19 19 19 0
Projeksiyon 2 2 2 0

Tablo 11. Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasi X 0 1
Ekipman Odas1 X 0 1
Kutliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagh Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere kaynak tablosu asagidaki gibidir. Gelecek yillara ait veriler enflasyon oranit goz Oniinde

bulundurularak hesaplanmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Genel Bitge 50.000 67.000 91.120 146.703 208.319
Okul Aile Birligi 30.000 40.200 54.672 88.022 124.991
Kira Gelirleri 19.600 26264 35.719 57.508 81.661
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

TOPLAM 99.600 135.264 181.511 292.233 414971

iSG harcamalart Séz!esrpeli olarak -(;ahsar} personelin (sekreter, temizlik, guvenlik) Ucret,
\vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim; makine,
Onarim . . .
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
Temizlik 4.956,60 17.260,39 22.722,85
Kiigiik Onarim 0 0 0
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 0 0 0
7.255,62 28.743,84 42.472,01
Telefon 1.289,48 2.166,22 3.719,50
Sosyal Faaliyetler 0 0 0
Kirtasiye 5.966,14 9.317,23 16.02,66
GENEL TOPLAM 7.255,62 2.8743,84 42.472,01
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2.7.5 Istatistiki Veriler

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Simf- (")i“renci Dai”lllml Tablosu

9-A 25 0 25 11-A 0 0 0
9-B 31 3 31 11-B 15 0 15
9-C 8 5 8 11-C 7 0 7
10-A 7 1 7 12-A 25 0 25
10-B 9 3 9 12-B 18 0 18
10-C 6 3 6 12-C 11 0 11
Egztelln Ozel
st 8 5 13 Egitim 2 2 4
Hafif Orta Agir
Duzey g
GENEL TOPLAM 179

Okulumuzun norm kadro durumu alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 15. Norm kadro durumu tablosu

1 Mudur 1 1 0 0 0
2 Midiir Yardimeisi 4 4 0 0 0
3 Biyoloji 1 1 0 0 0
4 Cografya 1 1 0 0 0
5 Din Klturd ve Ahlak Bilgisi 2 1 1 0 0
6 Tiirk Dili ve Edebiyati 3 3 0 0 0
7 Felsefe 1 1 0 0 0
8 Fizik 1 1 0 0 0
9 Ingilizce 1 1 0 0 0
10 Kimya / Kimya Teknolojisi 1 1 0 0 0
11 | Tarih 1 1 0 0 0
12 Beden Egitimi 1 1 0 0 0
13 Matematik 2 2 0 0 0
14 Cocuk Gelisimi ve Egitimi 4 5 0 0 1
15 Tekstil Teknolojisi / Trikotaj 0 2 0 0 2
16 Giizellik Hizmetleri Alanm 5 3 2 0 0
17 Ozel Egitim 4 2 2 0 0
18 Moda Teknolojileri Alani 2 1 1 0 0

Okulumuzdaki 6gretmen bagina diisen 6grenci sayisi tabloda verilmistir.

31 171

Tablo 16.0gretmen/6grenci sayisi tablosu
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo
kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Okulumuzu
etkileyen yada etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu amag ile stratejik plan ekibimizce okulumuz stratejik planina yon vermek tzere
PESTLE analizi yapilmis olup, mevcut durum analizi ¢alismalarinda genisge yer almis ancak plan
icerisinde Ozet bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 17. PESTLE Analiz Tablosu

é uygulanmasl etkin A% ak1c1 blI‘ Ure“l:edyio:nellk
S 5.0kul 6ncesi egitime verilen 6nem ve| calismaya misaade etmesi Faale' gtler
destegin artirilarak devam etmesi 1y
6.Egitim ve teknolojik alt yapi konulmali

1.Hikimet politikalarinda ve st
politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yeralmasi

2.Politika yapicilarin Bakanligimizi ve modeli ile burokratik politikalarmin | nicel ve nitel olarak
Hizmet sundugu kesimleri yapinin azaltilmasi ve daha | uygulamadaki Artirilmasina
O6nemsemeleri? etkin kilinmas1 farkliliklar. yonelik

3.Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin Faaliyetler
artmasi artirilmali

4.Egitimin tim kademelerinde ¢agin
gereklerine uygun 6grenci merkezli
yeni egitim miifredatinin

konularindaki devlet politikalarmin
6nem kazanmasi

7.Egitim politikalarmin sik sik
degismesi

8.Siyasi baglamda uluslararas alanda
yasanilan go¢ dalgasi

9.Cumhurbagkanligir Hikimet
sisteminde egitim politikalar1 kurulu

olusturulmasi

Yeni hiikiimet sistemi

Yeni teskilat sisteminin
tasra tegkilatinda daha

Egitim- 6gretim

Insan kaynaklarmin

Mesleki egitimde

Mesleki egitimin
sektor ile is birligi
6zendirilmesine
yonelik faaliyetler
konulmali
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Ekonomik

1. Déviz kurlarindaki degigkenlik

2. Milli gelirin vemilli gelirden

egitime ayrilan payn artmast

3. Toplumun refah seviyesinin

yukselmesi ve ekonomik istikrar

4. Ozel sektdr ve hayirsever is

adamlarinin egitime

yatirimlarinin yiiksek olmast

5. Ilimizin turizm, sanayi ve tarim

ekonomine dayali bir yapida

olmasi

6. Gogle beraber niifus ve

igsizlik oraninin artmasi

7. Istihdamda geleneksel alanlardan
uzaklagsma

Uretim ekonomisinin 6n
plana ¢ikarilmasi

Hayirsever yardimlarinin
ilimizde yiksek seviyede
olmast

Yapim insaat
maliyetlerinin
artmast

Hayirsever
yardimlarina agirlik
verilmesi

Kaynaklarin
etkin
kullanilmasinin
saglanmali

Tasarruf
tedbirlerine dikkat
edilmeli

Uretim
ekonomisine katk1
sunacak insan
guci yetistirilmesi
yonelik hedeflere
ve faaliyetlere yer
Verilmeli

1. Sivil toplum &rgtlerinin
egitime ilgi ve katkist Derneklerin ve sivil toplum Medyanin Yerel Basin ve
2. Nufuusu daglllm_mq.akl degisimler, kuruluslarinin etkinliginin  [grencileri olumsuz MEdYa"I‘e daha fazla
° l;lrsal bolgelerdeki niifusun azalmas artmas: medya iizerinden etkileyecek is birligi yapilmas
= - Carpik kentlesme ve goceden geniskitlelere ulasiimast iceriklere yer o
= ailelerin sosyal uyum sorunlari, vermesi Degerler egitimi
o 4. Medyanin olumsuz etkileri ile calismalarina daha
? kiiltiirel degerlerdeki ¢atigmanin fazla 6nem verilmesi
D artmasi
5. Toplumun egitimden beklentilerinin
akademik bagartya odakli olmasinin
egitime olumsuz etkisi
1. Bilginin hizl1 diretimi, EBA’ nin aktif
erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin Teknolojik gelismelere Teknolojik kullanilmasina
gelismesi Alir A A gelismelerin y(_)nellk_
2. Toplumun teknolojiye agik hakim &grenci potansiyeline Bgrenci faaliyetlerin
bir yapiya sahip olmasi sahip olmamz tizerindeki artirilmast
3. Teknolojinin sagladig yeni olumsuz o
Ogrenme ve etkilesim / etkilerinin TUBITAK
paylasim olanaklarinin olmasi artmasi projelerinin
4. E-Okul, E-Devlet uygulamalari yayginlastirilmasini
5. Teknolojinin yenilik ve gelismeyi . . . n saglanmasi ve
v tetiklemesij, h1zl}1, degisimlir e Fatih projesindeki perfor;gnans slcutleri
= 6. Teknolojinin biitiin kurumlara maliyetlerin ile izleme ve
E’ ulagtirilmis olmasi ve paydaglarm artmast degerlendirme
3 kullanimina sunulma yaptlmasinin
= 7. Fatih Projesinin sundugu saglanmast
imkanlar
8. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin Kurumun
miifredat: desteklemesi teknolojik alt
9. Teknolojinine - 6grenme ile yapisinin
biitiinlestirilmesi yenilenmesi
10. Toplumun teknolojideki olumsuz
gelismelerin etkisinde kalmasi Ogretmen ve
11. Kontrolstz teknoloji transferi ve dgrencilerimizin EBA
teknoloji bagimliliginin 6grencilerin ile ilgili bilgi diizeyi
gelisimini olumsuz yénde etkilemesi artirilmali
1. Mevzuat uygulamalarinin fakli
— olmast
§ 2. Mevzuatm sik sik degisiyor olmast
> 3. Idarenin yarg: denetimine agik
olmasi

24



Cevresel

1. Atmosferin 1sinmasi ve

iklim degisimlerinin

yasanmasi

2. Tabiat1 korumaya doniik
politikalarin olmamast
3.insanlarda dogay1 koruma
bilincinin diisiik olmasi

4. Atiklarin doniisimii ve gevreye
zararsiz hale getirilmesinde yetersiz
kalinmast

5. Kurumlarin gevre bilincini
gelistirecek egitim ve
etkinliklere yeterince yer
vermemesi

6. Temiz su kaynaklarinin her
gegen giin azaliyor olmasi

7.Dogaya en biiyiik tahribatin
insane eliyle yapiliyor olmast

8.Dogal yasam alanlarinin azaliyor
olmasi

9.EXPO alaninin varligt

Cevresel duyarlhilig: yiiksek
ogrencilerimizin olmas,

Dogal kaynaklarin verimli
olmast

Turizm ve Tarim
hareketliliginin
bolgede yarattig

cevresel etki

Miidirliigiimiiziin
diger birimlerde
yapmis olduklari
protokollerde
cevre ile ilgili
caligmalara
agirhik verilmesi

Ogrencilerimizin
cevre
duyarliliginin
artirllmasina
yonelik gevre ile
i¢ ice egitimlere
agirlik verilmeli

Cevrenin
korunmasina
yonelik projelere
agirlik verilmeli.
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2.9 GZFT Analizi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte egitimin dis
etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Payda elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak Uzere 6grenci, veli ve 0gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek
ve istek kutulari, olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri
ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii / miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

1- Ogrenciler 1- Ogrenciler
o Kalifiye eleman yetistirilmesi e Universiteye giris sinavinda istenilen basarinin
e Okulda disiplin vakalarinin az olmasi elde edilememesi
e Simif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun e Kitap okuma aligkanligindaki ciddi sorunlar
olmasi e Bilgi iletisim teknolojilerinin amag digt kullanimi
2- Calisanlar 2- Calisanlar
e Insan kaynagmin geng ve dinamik olmas1 e Uretime déniik ¢alisma ve piyasaya acilma
e Giglii insani iligkiler eksikligi
e Mesleki ve kisisel dayanigsmanin saglanabilecek e Etkili bir performans degerlendirmenin
olmast yapilamayisi

® Resmi yazigmalarin elektronik ortamda 3- Veliler
yapilmasi e Sosyo — ekonomik yonden diisiik seviye

4- Bina ve Yerleske
e Okul bahgesinin kullanim olarak islevsel
olmamasi
e Spor salonunun bulunmamasi ve spor
malzemelerinin yetersizligi

® Okul kiitiphanesinin yetersizligi
5- Butcge
e Acil ihtiyag biitcesinin yoklugu
e Doner sermaye ile okula ve ¢aliganlara imkanlar
saglanamamasi
6- Yonetim Surecleri
o Etkili bir performans degerlendirmenin
yapilamayist
7- lletisim Siirecleri
« Calisanlar arasi sosyal — kulturel etkinliklerin az
olusu

® Degisime kismi direng
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Firsatlar ve Tehditler

kolaylig:

o Meslek lisesi mezunu dgrencilerimizin istihdam

o Isletmelerde beceri egitiminin gelistirilebilir olmast

e Okulumuzun konumu nedeniyle sinif 6grenci
sayilarinin az olmasi.

¢ Antalya’nin sanayide 6ncii bir il olmasi

e Antalyali hayirseverlerin ¢ok olmasi ve onlarin
okullarla olan iligkileri

e Ogrenci velilerinin gogunlukla ilgisiz olmas1
e Ogrencilerin isletme bulamamalari.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Okul/kurumun guglii yonleri ile dig gevrenin

sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik

Dis gcevredeki tehditlerin olumsuz

etkilerini, okul/kurumun gti¢lti yonlerini

Giiglii Yonler
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
Zayif Yonler etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik

olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

gelistirilen stratejilerdir.



2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi,
planin uygulanmis olan
dénemine iliskin hedef ve
gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyi ile

Okulumuz 2024-2028 plan
doneminde stratejik

yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve
hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyet-lerini etkin bir

Paydas Analizi

yetersizdir.
Ailelerin sosyo-ekonomik

diizenlerinin diisiik olmasi
Velilerin okula ve 6grencilere
kars ilgisizligi

Ogrencilerin mazeretsiz
devamsizlik yapmalari
Ogrencilerin kendilerine
glivenlerinin ve akademik
anlamda motivasyonlarinin
diistik olmasi

Haberlesme ve iletisim arag
ve gereclerinin gencgler
tarafindan olumsuz
kullanilmasi

Ogrencilerin okul
kiitliphanesinden yeterince
faydalanamamalari
Ogrencilerin kendi
mesleklerinde yeterince
bilincli ve gelecege yonelik
planlarinin olmamasi
Mezun olan 6grencilerin ara
elemen olarak istihdam
dilemeleri ve calismak
istememeleri

Sosyal ve sportif faaliyetlere
katilimin diisiik olmasi
IAtolyelerin donanim
kapasitelerinde eksiklerin
olmasi

basari ve basarisizlik sekilde ytiriitecektir
nedenleri incelenmistir.
Aileler ile iletisim ve isbirligi| Aileler ile iligkileri

gliclendirecekbir ekosistemin
kurulmasi

Velilerin okulla baglarinin
giiclendirilmesi.

Devamsizlikla ilgili mevzuatta
gerekli dizenlemeler yapilmasi.
Ogrencilerin 6zgiivenlerini
saglayacak sosyal etkinliklerin
artirilmasi.

fletisim araglarini dogru kullanma
ile ilgili bilinglendirme calismalari
yapmak.

Mezun 6grencilerin okulla bagini
koparmayarak kariyer giinleri
diizenlemek.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere dahal
fazla vakit ayirmak.

()grencileri sosyal, sportif, kiilttirel
faaliyetlere

yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

28



Ust Politika Belgeleri Analizi

Ogrencilerin ilgi,
yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata
ve yiiksekogretime
hazirlanmasi ve tilkenin
sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kalkinmasina
katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin
gerceklesmesi mesleki
ve teknik egitim

diizeyinde iyilestirmeye

Ogrenciler icin sosyal etkinliklerin
katiimini artiracak bir yol izlenmeli
(6dil, burs vb.) ve 6grencilerin bu
faaliyetlere katilimi artinlmalidir.
Mesleki ve teknik egditim ile sanayi
kuruluslarinin yakin i birliginden
faydalanarak s6z konusu sosyal
etkinliklere yonelik projeler
geligtirilmelidir.

aciktir.
Kurum Kulttrt Analizi Calisanlarin Kurum ici iletisimin artinlarak,
motivasyonunu motivasyon sagla-
yicl uygulamalarin hayata
artirmaya yonelik gecirilmesi

etkili mekanizmalarin

yeterince olmamasi .
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Mesleki ve akademik basariyi ilke edinen kiiltiiriimiize bagl bireyler yetistiren bir
kurumuz.

3.2 Vizyon

flgemizin amag ve hedeflerini gerceklestirmek icin gerekli calismalar1 eksiksiz yaparak,
ogrencilerimizin egitim aldiklar1 alanda sektoriin aranan elemani olduklarimi bilerek
yetismelerini saglamak akademik gelisimi ve degerlerimizi gelecege tasiyip basarida zirvede

olmay1 hedefleyen bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerler

Temel Degerlerimiz;

1) Atatiirk¢ii diistince sistemini davranis haline getiren

2) Mesleki ve akademik basariy1 ilke edinmis

3) Saygili ve hosgoriilii davranan

4) Kiiltiiriimiize bagh

5) Problemin degil ¢6ziimiin parcasi olan

6) Sektoriin istedigi nitelikte

7) Agik ve diiriist iletisim kuran

8) Basarinin bireysellik degil takim ¢alismasi ile yakalanacagina inanan bireyler
yetistirmek

9) Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkliliklart zenginligimiz olarak kabul eden
bireyler yetistirmek.
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4.  AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1.Amag ve Hedefler

TEMA

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK AMAG ACIKLAMASI

EGITIM
OGRETIME
ERiSIM

Devamsizlik oranlarinin diisiik oldugu; 6grenci
problemlerinin ¢éziime kavustugu, kaliteli ve nitelikli
egitim ve 6gretim hizmeti sunmak.

Disiplin olaylar1 nedeni ile o6rgiin egitim disina
0grenci gondermeyen, 6grencisi tarafindan sevilen
bir okul olmak

Okulunu ve boliimlerin amaclarini bilen, bilincli
olarak boliim secen, kurallar1 her 6grenci tarafindan
benimsenmis bir okul olmak.

Ogrencilerinin okumaktan zevk aldig1 bir okul ortami
saglamak

Saglikli iletisim kurabilen, kendini stirekli gelistiren
personele sahip, dinamik ve ahenkli bir kurum haline
gelmek

Sektore rehberlik edebilen, isletmelerce tercih edilen
ve destek saglayabilen; 6grencilerin sektorde
egitiminin ve diizenli kontroliiniin yapildig1 ve mezun
ogrencilerin istihdaminin saglandig bir okul olmak

EGITiM VE
OGRETiIMDE
KALITE

10.

11.

12.

13.

14.

Akademik basarisi yiiksek; OSYS de il ve Tiirkiye
ortalamasinin tizerinde oldugu bir okul olmak.

Genel ve Meslek Dersleri Basarisi ile 6grenci ve veli
tarafindan tercih edilen bir okul olmak

llcemiz ve Antalya ilinde taninan, tercih edilen bir
okul olmak, mesleki deneyimlerden yararlanmak icin
kariyer giinleri diizenlemek

Alanlardaki 6grencilerin kendi {irettikleri islerden
olusan sergi, gosteri, program vs hazirlamalar1 ve
diger 6grenci ve veliler ile paylasmalarini saglamak.
Ogrencinin motivasyonunun yiiksek oldugu ve
disiplin olaylarinin olmadig bir okul olmak
Ogrencilerin  okul i¢ci ve disindaki olumsuz
davranislarini en aza indirgemek ve bos zamanlarini
saglikli bir sekilde degerlendirebilen, ilgi alanlarina
yoOnelebilen bireyler yetistirmek amaciyla sportif,
sosyal ve Kkiltiirel faaliyetlerin yapildigi bir okul
ortami olusturmak

AB, proje tabanli ve mesleki projeleri yapabilen ve
Ogrencilerine imkadn yaratabilen bir okul ortami
saglamak

Yeterli, Saglikli, Giivenli ve Albenisi Olan Egitim
Ortamlari ve Sosyal Alanlar Olusturmak
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KURUMSAL
KAPASITE

15.

16.

17.

18.

19.

Okulun fiziki yapisin1 ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirerek donanimli, teknolojik yeniliklere sahip;
egitim-6gretimin gerektirdigi egitim materyallerini
Ogrenciye yeterince sunan okul ortami saglamak,
Insan  kaynaklarinda mesleki  yetkinliklerinin
artirilmasi i¢in hizmet ici egitim kurslarina katilan
personel sayimizi artirmak, Huzurlu ve giivenli
egitim ortamimin sunuldugu bir okul olmak
hedeflenecektir.

Ogrencisini etkili tamtim ile yakin c¢evreden
saglayabilen, 68renci ve veli tarafindan tercih edilen
bir okul olmak i¢in kurum tanitimini yapmak
Personeli ve paydaslar arasinda etkili iletisimi ve
firsat esitligi olan; is performansi yiiksek bir okul
ortami olusturmak.

Okul-Aile-Rehberlik Servisi isbirligi etkin ve veli
katiliminin yiiksek oldugu bir okul olmak

Maddi olarak kendi kaynagini yaratabilen ve okul aile
birligi etkin ¢alisan bir okul olmak
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4.3.Performans Gostergeleri

TEMA:

ERISIM

STRATEJIK AMAG 1.

Devamsizlik oranlarinin diisiik oldugu; 6grenci problemlerinin ¢6ziime kavustugu, kaliteli ve nitelikli
egitim ve 6gretim hizmetinin sunuldugu bir okul olunacaktir.

Plan donemi sonuna kadar, 6grenci basina disen Ozlrsiz devamsizlik gin sayisini her yil % 10

Hedef 1.1. oraninda azaltilacaktir.
. ) Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Perf Gostergel
erformans Gostergeler! Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
Oziirsiiz devamsizlik giin sayisi
PG 1.1 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
PG 1.2 Ogrenci basina diisen &ziirsiiz giin sayisl 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
20 glin ve Uzeri 6zlursliz devamsizlik yapan
PG 1.3 20 %5 %4 %3 %2 %1 %1

Ogrenci orani (%)

Koordinatér Birim

Okul Madara, Midar Yardimcilari

isbirligi Yapilacak

Sinif 6gretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)
Ogrencilere ulasamamak
Riskler
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu konuda duyarsiz kalmalari
S.1. Problemli 6grenciler tespit edilerek, bireysel rehberlik ¢alismalari ve ev ziyaretleri yapilacaktir.
S.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin velisine ayni glin sms yoluyla veya telefonla bilgi verilecektir.
Stratejiler

S.3 Her ay ve/veya dénem sonlarinda devamsizlik yapmayan 6grencilerin 6dullendirilecektir.

Maliyet Tahmini 3000
Tespitler Mevcut veli iletisim bilgilerinin glincellenmesi
ihityaglar Ogrencilere verilecek diiller
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TEMA:

KALITE

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

STRATEJIK AMAG 2.
¢ kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.
" . Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO Perf Gost |
erformans Gostergeler Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
PG 2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 %8 %11 %13 %15 %17 %21
Saglkl ve dengeli beslenme ile ilgili
PG 2.2 duzenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi 30
Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirillmasina yonelik
PG 2.3 dlzenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet, gezi 30
Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37

Koordinatér Birim

Okul mudara, Midur yardimcilari, Brans 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

isbirligi Yapilacak

ilce Sagligi Birimleri, Belediyeler,il ve ilge Milli Egitim Midiirlikleri

Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Turkge dersinde ders saatinin bir bolim{ okumaya ayrilacak ve okul midirlGgiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
dlzenlenecektir.
Stratejiler

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kultiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikl ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi glinliik hayatta uygulanmasi igin velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler icin diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
ihtiyaclar Bilgilendirme igin afis, brostir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA: KAPASITE
STRATEJIK AMA(
3 ¢ Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
" . Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

PG NO Perf Gost |

erformans Gostergeler Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef | Hedef
PG 3.1 iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor 100

' salonu, kiitiphaneler, at6lyeler vb.) sayisi. 100 %50 %55 %60 %70 %75

Koordinatér
Birim

Okul Mudari

isbirligi Yapilacak

Belediyeler, Kamu idareleri

Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
! S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.229.818
is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri dénislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar igin malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
AMAC 4. saglanacak ve hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
PG NO Performans Gostergeleri He.d.efe Basli\ng.u; 2024 2025 2026 2027 2028 Hedef
Etkisi (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef

Okulda bir egitim ve 6gretim
PG4.L1 donemlr.mde bilimsel, kulturi.el, sarTatsal 25

ve sportif alanlarda en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24

Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
PG 4.1.2 ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25

etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %3 %6 %10 %12 %15 %18

Koordinatér
Birim

Okul midiirt, Mudiir yardimcilari, Ders Ogretmenleri

isbirligi
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig, ilge Millli Egitim
Birim(ler)
-Okul digt imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
Riskler - Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla
afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
S3 Okul buinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiratilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
Stratejiler artinlacaktir.
S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir.
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
Maliet 10000
Tahmini
- ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,,
- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlu gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders disi etkinliklerin
Tespitler kiltirel kazanimlarla desteklenmesi,
- Kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
- Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
) Okul bahgesi diizenleme galismalarinin yapilmasi.
lhityaglar

ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.

36



4.5.Maliyetlendirme

Egitim-6gretim sirecinde okul-veli-rehberlik servisi faaliyetlerine agirlik verilerek, veli isbirliginin
etkin hale getirilmesi saglanacaktir. Veli katiliminin artirilmasi ile ilgili calismalar yapilacaktir. Okulun genel
performansinin gelistirilmesine katki saglanacaktir. Okulun tim birimlerinin fiziki teknik donanima sahip
olmasi, devlet imkanlarinin yaninda, glicli bir okul aile birligi ile mimkin olacaktir. Okul aile birliginin
gelirlerini artirmasi, okulun ihtiyaclarini gidermede faydali olacaktir. Bltce dogrultusunda, calismalar
planlanacak, okulun ihtiyaglari dogrultusunda harcamalar gergeklestirilecektir. Okulun her tirli bakim-
onarim, arag ve gere¢ temini birlik tarafindan egitime yonelik saglanacaktir.

Okulumuza, yenilenen mifredatlara uygun arag ve gerecler saglanarak 6grenme ortamlari gelistirilecektir.
Sinif, atdlye ve laboratuarlarin egitim materyalleri, teknolojik yeniliklere uygun olarak yenilenecektir.
Yaratilan maddi kaynaklar, amacina uygun olarak egitim-6gretim ortamlarinin iyilestirilmesi icin
kullanilacaktir. Genel politikalara paralel olarak, enerji tasarrufu 6n plana cikmaktadir. Ogrencilerin kéti ve
zararli aliskanhklardan uzak tutulmasi icin, sosyal, sportif ve kiltlrel faaliyetler desteklenecektir. Cagdas,
bilimsel ve teknolojik gelismelere siirekli uyum saglayabilen egitim programlari, bltce imkanlari
dogrultusunda onarim ve donatimi ile basariya ulasacaktir Bu temel gayeden hareketle planin tahmini

maliyetlendirilmesi su sekilde yapiimistir:
v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan tespit edilmistir,
v" Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v" Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

v' Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da
belirtildigi Gzere bes yillik slire icin tahmini 4365.000T L'lik kaynagin elde edilecegi diisliniiimektedir.

Bes Yillik

[Amag ve Hedef No (2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 10.000 13000 50000 60000 80000 213000
Hedef 1 10.000 13000 50000 60000 80000 213000
AMAC 2 10.000 13000 50000 60000 80000 213000
Hedef 1 10.000 13000 50000 60000 80000 213000
AMAG 3 10.000 13000 50000 60000 80000 213000
Hedef 1 10.000 13000 50000 60000 80000 213000
AMAC 4 10.000 13000 50000 60000 80000 213000
Hedef 1 10.000 13000 50000 60000 80000 213000
AMAC TOPLAM 80.000 104.000 450000 480000 640000 1754000
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Mudirlagimiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin bitge
dagilimlart 5 yillik olarak Ustteki tabloda belirtilmistir. Tabloda gorlldiglu Uzere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midurligimizin
tahmini olarak 1754000TLlik bir harcama yapacagl dusinllmektedir. Plan dénemi maliyetlerine iligkin
tstteki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

4. 1ZLEME VE DEGERLENDIiRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
diizeyleri tespit edilecektir. Yin ilk alti aylik déneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme
gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise yilsonu gerceklesme
durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan dért amag ve bu amaglari
gergeklestirmek icin konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan sirelerde
raporlarini hazirlamalari gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi \
[

Tk alt1 aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilartnin
gerceklestirilmesi

Degerlendirme

Izleme raporlarimnin

raporlarmnin

hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi
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Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

N . Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
. . Zamani Siire¢ Agiklamasi Kapsami
Dénemi
-Performans gostergelerinin 6 ayhk
. gerceklesme durumlarina iliskin
Birinci I .
izleme Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
N . Temmuz Ay edilmesi. Temmuz
Degerlendirme T .. . " .
. . Igerisinde -Gostergelerin gerceklesme durumlari Donemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun tst
yOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
ikinci gerceklesme durumlarina iligskin
izleme izleyen Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide
N . Subat Ayi Sonuna edilmesi. Tam vl
Degerlendirme S
Kadar -Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge

Donemi

hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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